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Presentazione del piano

La quarta edizione del Piano della performance, rappresentando 1'organizzazione
e la mappa degli obiettivi di questo Dipartimento, mantiene un forte legame di continuita
con il Piano 2014, nonostante il ridimensionamento del fenomeno del sovraffollamento
carcerario.

L’evoluzione del quadro normativo riguardante gli obblighi di anticorruzione, di
pubblicita e trasparenza, ha rafforzato l'esigenza di favorire il collegamento fra
performance e prevenzione della corruzione, in un ottica di integrazione e di coerenza
degli strumenti programmatori (Piano triennale di prevenzione della corruzione e
Programma triennale della trasparenza). Pertanto sono esplicitati il riferimento a obiettivi,
ad indicatori e target relativi ai risultati da conseguire nell’ottica del coordinamento
promossa dall’ Autorita Nazionale Anti Corruzione e per la valutazione con la delibera ex
CIVIT n. 6/2013, in coerenza con i principi contenuti nel d.lgs. n. 150/2009.

Il recepimento della Nota integrativa al Bilancio di Previsione 2015 garantisce la
coerenza necessaria affinché si avvii un efficace coordinamento degli attori coinvolti e una
efficiente integrazione degli strumenti gestionali, amministrativi, contabili e statistici di
supporto.

Il presente documento contiene le informazioni sui presupposti strategici del
Dipartimento, sui vincoli interni ed esterni, sulle azioni strategiche associate agli obiettivi,
alla pianificazione operativa e agli indicatori di riferimento. La presentazione si struttura
attraverso i seguenti punti:

* Definizione dell'identita dell’Amministrazione e il suo mandato istituzionale

* Datiriguardanti le attivita istituzionali dell’Amministrazione

* Analisi del contesto esterno ed interno

* Aree strategiche da sviluppare nel 2015

» Obiettivi operativi

* Piani operativi dei direttori generali nella struttura centrale, considerata la loro

funzione di orientamento verso le strutture dirigenziali di prima fascia

territoriali, e piani operativi degli Uffici di staff del Capo del Dipartimento.
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Definizione dell’identita e Mandato istituzionale: chi siamo, cosa facciamo,
come operiamo.

Il Dipartimento dell' Amministrazione penitenziaria istituito dall’art. 30 della Legge
395/1990, nell'ambito del Ministero della Giustizia, ha le seguenti competenze:

o attuazione della politica dell'ordine e della sicurezza negli istituti e servizi
penitenziari e del trattamento dei detenuti e degli internati, nonché dei condannati
ed internati ammessi a fruire delle misure alternative alla detenzione

e coordinamento tecnico operativo, direzione ed amministrazione del personale e dei
collaboratori esterni dell'amministrazione

o direzione e gestione dei supporti tecnici, per le esigenze generali del Dipartimento.

L’amministrazione penitenziaria, centrale e periferica, e strutturata in unita

organizzative con a capo dirigenti di prima fascia ove operano dirigenti di seconda fascia
o assimilabili. L'insieme di profili dirigenziali e non descrive una realta multiforme: 1'8%
dei profili dirigenziali e rappresentato da dirigenti di seconda fascia, mentre il restante
92% sono dirigenti con contratto di diritto pubblico non ancora contrattualizzati, i cd.
dirigenti penitenziari. A questi profili si affiancano i commissari della Polizia
penitenziaria, corpo che oltre a garantire direttamente ed esclusivamente la custodia,
I'ordine e la sicurezza, contribuisce alla performance organizzativa amministrativa
complessiva collaborando negli Uffici centrali e periferici (I'86% del personale
dell’Amministrazione penitenziaria appartiene al Corpo di Polizia).

I Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria e costituito da una sede
amministrativa centrale, con sede a Roma, da 16 strutture territoriali amministrative
intermedie, con sede nei capoluoghi di regione e, da tutti i servizi sul territorio nazionale
(istituti penitenziari, uffici per 1'esecuzione penale esterna, scuole ed altro).

Si segnala essere attualmente in corso la proposta di riorganizzazione dell’intero
Dicastero della giustizia che, anche alla luce di diversi provvedimenti di razionalizzazione
di spesa pubblica, ridefinira anche la composizione interna strutturale e funzionale del

Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria.
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Si rappresenta I’attuale organigramma funzionale del Dipartimento:

CAPO
DEL DIPARTIMENTO

VICE CAPO VICARIO VICE CAPO
DEL DIPARTIMENTO DEL DIPARTIMENTO

UFFICIO DEL CAPO DEL DIPARTIMENTO

Ufficio del ¥ Ufficio W Ufficio W  Ufficio
cerimoniale e

: : H relazioni H rapporti [ per lo sviluppo H  Ufficio
Hrappresentanza i joso l sindacali H con [ elagestione [ centrale

o del’Ammne B H e relazioni |l le regioni || delsistema Ml Perla

B Penitenziaria g : con [ glienti [ informativo H sicurezza e
. H il pubblico J8 locali | automatizzato B le

: [ eilterzo [ Al traduzioni
settore 8

io stampa Gruppo Ufficio per la Cassa Ente Servizio Centro
e Operativo sicurezza personale i Ammende Assistenza VISAG Amministrativo
relazioni esterne Mobile @ della vigilanza % G. Altavista

Direzione Direzione . Direzione
Generale Generale
personale e [{ELTEE]
formazione materiali,
beni
e servizi

Direzione Direzione

Generale Generale Generale

bilancio e detenuti e esecuzione

contabilita trattamento penale

esterna

Istituto Super
di Studi penite

ISTITUTI
PENITENZIARI

La tabella seguente mostra il numero degli Istituti e dei i servizi penitenziari sul

territorio dei Provveditorati regionali.

16 Provveditorati Regionali

Ospedali Uff. Esec.
Case Case Case . P e Scuole
. . . Psichiatrici Penale . Totale
Circondariali Reclusione Lavoro e e . . Formazione
Giudiziari Esterna

151 44 1 6 58 9 269
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Uffici di diretta collaborazione del Capo del Dipartimento

Costituiscono l'insieme degli uffici di staff che coadiuvano il Capo dipartimento nello

svolgimento delle sue attivita istituzionali:

0 0NN

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Ufficio dell’organizzazione e delle relazioni che comprende la Segreteria affari
generali, 1"Ufficio relazioni con il pubblico, il Fondo Sociale Europeo, le Attivita di
coordinamento istituzionale ed il Controllo di gestione

Ufficio rapporti con le regioni

Uttficio studi, ricerche, legislazione e rapporti internazionali

Ufficio per I'attivita ispettiva e del controllo

Utficio del contenzioso

Gruppo operativo mobile

Ufficio per la sicurezza personale e della vigilanza

Uftficio per le relazioni sindacali

Uftficio per lo sviluppo e la gestione del sistema informativo automatizzato statistica
ed automazione di supporto dipartimentale

Servizio di vigilanza sull’igiene e sicurezza dell’amministrazione della giustizia
Ufficio del cerimoniale e di rappresentanza dell’amministrazione penitenziaria
Ufficio Centrale per la sicurezza e le traduzioni

Utficio stampa e relazioni esterne

Centro amministrativo “G.Altavista”

Ente di assistenza

Cassa delle ammende.

Direzione Generale del Personale e della Formazione

Si occupa della gestione e della formazione del personale appartenente ai diversi

comparti del lavoro. Ha inoltre competenze di analisi, di studio, di programmazione, di

direzione, di gestione e di controllo; si struttura nei seguenti 4 Uffici dirigenziali, cosi

come disciplinato dal D.M. del 27 settembre 2007 e dal D.M. 4 agosto 2011:

Ll S

Uttficio dell’organizzazione e delle relazioni

Ufficio del personale amministrativo e tecnico, di ruolo e non di ruolo
Uftficio del personale del Corpo di polizia penitenziaria

Uttficio della formazione.

DAP | Piano delle performance 2015 4



Direzione Generale dei Detenuti e del Trattamento

Istituita con DPR 6 marzo 2001 n. 55, la Direzione generale dei detenuti e del
trattamento ha competenza in materia di assegnazione e trasferimento dei detenuti e degli
internati all'esterno dei Provveditorati regionali; di gestione dei detenuti sottoposti ai
regimi speciali; di servizio sanitario e attivita trattamentali intramurali. Svolge, inoltre,
attivita di analisi, studio e programmazione.

Ai sensi dell’art. 7 DM 27settembre 2007, la Direzione ¢ articolata in sei Uffici
dirigenziali.

1. Ufficio dell’ organizzazione e delle relazioni
Ufficio detenuti media sicurezza
Ufficio detenuti alta sicurezza

Ufficio dei servizi sanitari
Ufficio dell’osservazione e del trattamento

SANBC L

Ufficio delle misure di sicurezza

Direzione Generale dell’Esecuzione Penale Esterna

Istituita con DPR n. 55 del 6 marzo 2001, la Direzione generale dell'esecuzione
penale esterna ha compiti di indirizzo e coordinamento delle attivita degli uffici territoriali
competenti in materia di esecuzione penale esterna. Cura i rapporti con la magistratura di
sorveglianza, con gli enti locali e gli altri enti pubblici, con gli enti privati, le
organizzazioni del volontariato, del lavoro e delle imprese, finalizzati al trattamento dei
soggetti in esecuzione penale esterna. Gli uffici di tale esecuzione di pena sono
responsabili dell'esecuzione delle misure alternative alla detenzione.

La direzione e costituita dai seguenti Uffici dirigenziali:

1. Ufficio studi, analisi e programmazione
2. Utficio per l'attuazione dei provvedimenti di giustizia.

Direzione Generale delle Risorse Materiali, dei Beni e dei Servizi
La Direzione generale delle risorse materiali, dei beni e dei servizi ha competenze di
analisi, di studio, di programmazione, di direzione, di gestione e controllo e si articola nei

seguenti uffici dirigenziali:
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1. Ufficio dell'organizzazione e delle relazioni

2. Ufficio contratti di lavori, forniture e servizi

3. Ufficio armamento, casermaggio, vestiario, automobilistico, navale e delle
telecomunicazioni

4. Utficio tecnico per l'edilizia penitenziaria e residenziale di servizio

5. Servizio approvvigionamento e distribuzione armamento e vestiario — SADAV

Direzione Generale per il Bilancio e della Contabilita

La Direzione generale per il bilancio e della contabilita ha competenze in materia di
programmazione e consuntivazione finanziaria ed economica nonché di gestione del

bilancio dell’Amministrazione penitenziaria.
Si articola in due uffici dirigenziali:

1. Ufficio formazione e gestione del bilancio
2. Ufficio adempimenti contabili

Istituto Superiore di Studi Penitenziari

L’istituto superiore di studi penitenziari (ISSP), con sede a Roma, nasce nel 1992 in
attuazione del decreto legislativo 30 ottobre 1992, n. 446, che ne definisce compiti ed assetti
organizzativi sulla base dell’articolo 17 della legge 15 dicembre 1990, n. 395 (Ordinamento
del Corpo di polizia penitenziaria), successivamente modificato e integrato. E la prima e
unica scuola in Italia per I'alta formazione e la specializzazione dei dirigenti e dei quadri
direttivi dell’Amministrazione penitenziaria.

L'Istituto Superiore di Studi Penitenziari si articola nei seguenti uffici dirigenziali:

1. Ufficio della pianificazione, progettazione, ricerca, valutazione e formazione
decentrata

2. Ufficio della formazione del personale dirigente e dell’Area C del comparto
Ministeri

3. Ufficio della formazione del personale dei ruoli direttivi e dirigenziali del Corpo di

polizia penitenziaria
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I Provveditorati Regionali

Le strutture periferiche intermedie sono costituite da 16 Provveditorati regionali.
Essi sono organi decentrati del Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria ed
operano nel settore degli istituti e dei servizi per adulti, sulla base di programmi, indirizzi
e direttive disposte dal Dipartimento stesso.

Le materie rimesse alla loro competenze attengono alla gestione del personale,
all’organizzazione dei servizi e degli istituti, ai detenuti e agli internati, ai rapporti con gli
Enti locali, le regioni ed il servizio sanitario nazionale nell’ambito delle rispettive
circoscrizioni regionali.

Ogni Provveditorato e organizzato in uffici dirigenziali di II fascia in numero di 6 o
5 a seconda del criterio della maggiore o minore espansione territoriale e del numero
complessivo degli istituti che insistono sui loro territori rispettivi. Nei provveditorati che
governano un territorio maggiore ed istituti a elevata complessita gestionale, 1'Ufficio del
personale e della formazione e autonomo rispetto all'Ufficio dell’organizzazione e delle
relazioni; nei provveditorati di dimensioni piu ridotte le medesime funzioni vengono
unificate in un solo ufficio; sono invece comuni a tutti i provveditorati:

o ['Ufficio della contabilita e della programmazione economica
o 'Ufficio dei detenuti e del trattamento

o I'Ufficio dell’esecuzione penale esterna

o [I'Ufficio della sicurezza e delle traduzioni.

L’amministrazione periferica cosi descritta si scompone territorialmente in istituti
penitenziari (case circondariali e case di reclusione, nonché case di lavoro, colonie agricole
e, ancora per parte del 2015, gli ospedali psichiatrici giudiziari), in Scuole di formazione e
in Uffici di esecuzione penale esterna. Ogni servizio penitenziario territoriale risponde ad
esigenze collegate alla missione del Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria
chiamato ad attuare la politica dell'ordine e della sicurezza negli istituti e servizi
penitenziari e del trattamento dei detenuti e degli internati, nonché dei condannati ed
internati ammessi a fruire delle misure alternative alla detenzione. Le scuole di
formazione, pur dislocate in tutto il territorio nazionale, sono strutturalmente e
funzionalmente dipendenti dalla sede dipartimentale centrale vista la necessita di

generare processi formativi omogenei. La loro esistenza discende dalla specificita delle
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expertise necessarie per operare con adeguati standard negli ambienti penitenziari intra ed

extramurari non rinvenibili in ambienti formativi pitu trasversali.

L’Amministrazione in cifre

I Dipartimento dell’Amministrazione penitenziaria si avvale di personale
appartenente ai diversi profili e comparti distinti tra Dirigenza, Comparto sicurezza
(Polizia penitenziaria) e Comparto ministeri. Alla data del 1 gennaio 2015 dispone di
43.532 unita di personale in forza, a fronte di una presenza detentiva pari a 53.623 unita. Il

personale é distribuito nei diversi comparti come segue:

Dirigenza Totale Personale Totale

Dirigenti Generali 17 Comparto Sicurezza 37.945
Dirigenti 369 Comparto Ministeri 5.975
Totale 386 Totale 43.920

Le risorse finanziarie complessivamente assegnate ammontano a 2.730.611.689 euro
come si evince dai dati della Nota integrativa al bilancio 2015 (pag. 36).
Detenuti presenti distribuiti per tipo d’Istituto, posizione giuridica e sesso al

01/01/2015

Tipo istituto Num. Detenuti Donne Uomini Totale
Condannati 220 9.063 9.283
Imputati 17 796 813
Case di reclusione 44
Internati 6 180 186
243 10.039 10.282
Condannati 1.244 23.414 24.658
Imputati 731 16.880 17.611
Case circondariali 151
Internati 7 21 28

1.982 40.315 42.297

Condannati 7 128 135

Istituti per le misure di . Imputati 4 47 51
SlCLNEZza Internati 68 790 858

79 965 1.044

Totale 2.304 51.319 53.623
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Tutti gli istituti penitenziari per far fronte alla missione istituzionale, si avvalgono
delle seguenti risorse umane (valorizzate a costo medio standard) e finanziarie, distribuite

sull’intero territorio nazionale negli istituti precedentemente indicati:

Dirigenti 221 21.111.562

Personale Comparto Sicurezza 34.911 1.758.697.499

Personale Comparto Ministeri 3.594 138.788.535
Totale 38.726 1.917.977.916

Si rileva cosi che I'insieme degli istituti penitenziari assorbe ben il 91% della Polizia
Penitenziaria, il 63% del Comparto Ministeri ed il 61% dei Dirigenti per un totale del 87%
di tutto il personale impiegato .

Relativamente alle risorse finanziarie il “settore detentivo” raccoglie costi diretti
come quelli destinati al mantenimento, alla cura, allo studio, alle attivita lavorative e
quant’altro attinente alla popolazione detenuta e costi indiretti, provenienti dalla

ripartizione di spese relative ai servizi ed alle utenze (mensa, canoni, manutenzioni,ecc)

Costi diretti e Costi indiretti

Interventi a favore dei detenuti €191.127.518
Costi ripartiti (stimati) € 196.000.000

Totale €387.127.518

Altro parametro di interesse, considerate le finalita istituzionali, & quello relativo ai
condannati ammessi a fruire delle misure alternative alla detenzione, misure riconducibili
all’affidamento in prova, alla semiliberta e alla detenzione domiciliare, con notevoli

incrementi in termini numerici anche per I’anno in esame.
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Misure alternative alla detenzione / Misure di sicurezza non detentive, sanzioni sostitutive e altre misure

TIPOLOGIA 2010 2011 2012 2013 2014
Affidamento in prova 17.032 19.229 20.152 22.357 24.439
Semiliberta 1.851 1.832 1.714 1.616 1.530
Detenzione Domiciliare 12.539 20.314 24.112 26.700 25.523
Liberta vigilata 4.304 4.575 4.354 4.567 4.836
Messa alla prova 511
t::’t'f di pubblica 62 830 5.772 11.453 14.566
Lavoro all' esterno 895 998 1.024 1.090 1.205
Altre 313 342 411 480 471

Totale 36.996 48.120 57.539 68.263 73.081

Come si evince nel corso degli ultimi anni si e registrato un trend in ascesa del
numero di esecuzioni di condanne in detenzione domiciliare. Cio & dovuto alle diverse
norme che hanno progressivamente inciso aumentando la platea di potenziali detenuti
domiciliari. Nel 2015 incidera ulteriormente ad ampliare 1'area dell’esecuzione penale
esterna il dispositivo della messa prova ex legge 67/2014, sul modello adottato per i
minori colpevoli di reato. Tale complesso normativo contribuisce a deflazionare la
popolazione ristretta negli istituti penitenziari.

Infine, notevole spazio nell’area dell’esecuzione penale esterna rivestono le
consulenze fornite alla Magistratura di sorveglianza che valuta e decide in merito alla
concessione e gestione delle misure alternative stesse, anche queste in incremento rispetto

agli anni precedenti.

Il settore dell’esecuzione penale esterna per far fronte alla missione istituzionale, si
avvale delle seguenti risorse umane e finanziarie, distribuite sull'intero territorio nazionale

negli Uffici per I'esecuzione penale esterna.

Risorse Umane Unita Costi
Dirigenti 21 2.006.076
Personale Comparto Sicurezza 159 8.280.082
Personale Comparto Ministeri 1.464 59.811.597
Totale 1.644 70.097.755
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Costi diretti e Costi indiretti

Interventi a favore detenuti tossicodipendenti €220.391
Assistenza e attivita di servizio sociale €281.082
Costi ripartiti (stimati) € 8.000.000

Totale €8.501.473
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Analisi del contesto esterno ed interno

Preliminarmente alla individuazione delle aree strategiche, per I’anno corrente, si e
condotta un’analisi dei vincoli di contesto esterni ed interni dell’attuale realta
penitenziaria.

Da quanto emerge dalla nota sentenza “Torreggiani” (Ricorsi nn. 43517/09,
46882/09, 55400/09, 57875/09, 61535/09, 35315/10 e 37818/1) emessa in data 8 gennaio
2013, il fenomeno del sovraffollamento carcerario aveva raggiunto in Italia dimensioni tali
da violare il precetto statuito dall’art. 3 CEDU, nella parte in cui pone il divieto di
trattamenti inumani e degradanti in danno dei detenuti. L’introduzione di interventi di
carattere normativo, organizzativo e strutturale ha permesso il superamento della
situazione di grave emergenza nel 2014. I1 Comitato dei Ministri del Consiglio d'Europa ha
valutato positivamente gli interventi del Governo sul tema per porre in essere i rimedi
interni richiesti dalla Corte EDU a cui e seguita I'attivita legislativa del Parlamento e i cui
risultati volgono verso una nuova strategia di modalita di trattamento dei detenuti in

linea con le scelte della politica penitenziaria europea.

Tra vincoli di contesto esterno rientrano:

e la Corte europea, che oltre alla necessita di predisporre misure strutturali tali da
incidere sulle cause del sovraffollamento carcerario, ha imposto l'obbligo di
introdurre “un ricorso o una combinazione di ricorsi” che consentano di “riparare
le violazioni in atto con rimedi preventivi e di attribuire un ristoro a chi abbia
subito tali violazioni con rimedi compensativi”

e La nota del 5 giugno 2014 del Comitato dei Ministri del Consiglio d'Europa che
invita lo Stato italiano a concludere in tempi contenuti il percorso avviato, cosi da
adempiere in modo esaustivo agli obblighi derivanti dalla condanna pronunciata
dalla Corte europea dei diritti dell'uomo con la sentenza Torreggiani. Per effetto
della sopra citata sentenza pilota: da un lato, sono stati sospesi tutti i ricorsi dei
detenuti italiani aventi ad oggetto il riconoscimento della violazione patita;

dall'altro, & stato concesso allo Stato italiano il termine, successivamente posticipato
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al primo dicembre 2015, entro il quale adottare le misure necessarie per porre
rimedio alla situazione.

e I decreto legge 26 giugno 2014, n. 92 cosi come convertito, con modificazioni, in
legge 11 agosto 2014, n. 117 con cui, ai sensi del comma I dell’articolo 1, & stato
introdotto nel nostro ordinamento penitenziario 1'«Articolo 35-ter (Rimedi risarcitori
conseguenti alla violazione dell'articolo 3 della Convenzione europea per la salvaguardia
dei diritti dell'vomo e delle liberta fondamentali nei confronti di soggetti detenuti o
internati). Tale dispositivo disciplina due tipologie di rimedi specificamente diretti a
riparare il pregiudizio derivante a detenuti ed internati da condizioni detentive
contrarie. Il primo dei due rimedi (disciplinato nei commi 1 e 2 dell'art. 35 ter o.p.) e
destinato ai detenuti e agli internati che stiano subendo un pregiudizio grave ed
attuale ai propri diritti, in conseguenza delle condizioni detentive in cui si trovano.
Costoro possono rivolgersi al magistrato di sorveglianza, al fine di ottenere una
riparazione in forma specifica, consistente in uno 'sconto' della pena ancora da
espiare pari ad 1 giorno ogni 10 di pregiudizio subito o, in alternativa - nel caso in
cui il pregiudizio sia stato inferiore ai 15 giorni o nel caso in cui lo 'sconto' sia
maggiore del residuo di pena - un risarcimento in forma monetaria, pari a 8 euro
per ogni giorno di pregiudizio subito. Il secondo rimedio (disciplinato nel comma 3
dell'art. 35 ter o.p.) si rivolge a coloro che abbiano finito di scontare la pena
detentiva o abbiano subito il pregiudizio durante un periodo di custodia cautelare
non computabile nella pena da espiare.

e Le riforme introdotte dalla Legge 94/2013 e dal Decreto Legge 146/2013,
convertito nella Legge 10/2014 che impongono l'adozione di una serie di misure
deflative sulla popolazione ristretta per sopperire alla carenza degli spazi detentivi

e L’esiguita delle risorse finanziarie fissate dalla legislazione vigente e dalle misure
di riduzione e revisione della spesa pubblica

e [’'adeguamento ai dispositivi della Legge 190/2012 Anticorruzione,  del
Decreto legislativo 33/2013 in materia di ottimizzazione della produttivita del

lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni e,
del Decreto legislativo 39/2013 in materia di inconferibilita e incompatibilita di

incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della Legge 190/2012
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e La dichiarazione di incostituzionalita da parte della Corte costituzionale della
Legge 49/2006, c.d. Fini - Giovanardi, per vizio nella procedura; si tratta della
norma che equipara droghe leggere e pesanti ai fini sanzionatori e che ha inciso sui

tassi di cancerizzazione dalla sua entrata in vigore.

Tra i vincoli di contesto interno influenti rientrano:

e La diffusione e la stabilizzazione del nuovo modello organizzativo, conforme alle
Regole Penitenziarie Europee e all'Ordinamento Penitenziario, fondato
sull’attuazione dell’art. 115 del regolamento di esecuzione (D.P.R. n. 230/2000)
ovvero sulla creazione in ogni Regione di un “sistema integrato di istituti
differenziato per le varie tipologie detentive” che possa soddisfare il principio di
territorializzazione e favorire sia le attivita trattamentali che le modalita di controllo

e [’adozione della cd. sorveglianza dinamica quale modello organizzativo per
tutelare la sicurezza all'interno degli istituti penitenziari agisce attraverso lo
snellimento delle procedure operative, la razionalizzazione dell'impiego delle
risorse umane e dei carichi di lavoro e la valorizzazione delle varie figure
professionali, fondando sul processo di conoscenza del detenuto e sulla
integrazione partecipata degli interventi proposti da tutti gli operatori

e Il fronteggiamento, nell’area dell’esecuzione penale esterna, dell’incremento
esponenziale dei provvedimenti di accesso alla messa alla prova istituito con la
Legge 67/2014. Da 9 ammessi alla prova nel settembre 2014 si e giunti a 1.514
ammessi alla prova nel mese di marzo dell’anno corrente, con una proporzione di 6
istanze gia pendenti per ogni provvedimento concesso

e Il clima di incertezza per l'attesa dell'implementazione della riorganizzazione
dell'intero Dicastero della Giustizia che impattera nell’Amministrazione
penitenziaria generando profondi mutamenti di scenario

e L’esposizione finanziaria per istituti e i servizi penitenziari nei confronti delle
aziende e dei fornitori di beni e servizi essenziali al mantenimento e all’assistenza

delle persone detenute stante 1'impegno ad adottare i corrispondenti piani di

DAP | Piano delle performance 2015 14



rientro e di prevenzione di nuove esposizioni finanziarie, attraverso misure di
razionalizzazione e riorganizzazione della spesa

e La costante attenzione al volume delle traduzioni dei detenuti per motivi di
giustizia, di salute e di sicurezza penitenziaria, connesso alle spese relative
all’esercizio dei mezzi di trasporto ed alle traduzioni dei detenuti, che necessita di
una rimodulazione continua dei servizi per ridurne le spese

« I fabbisogni di spesa che, qualora non adeguatamente soddisfatti, rischiano di

pregiudicare seriamente la funzionalita del sistema penitenziario.

Strategia di intervento generale

La persistente congiuntura economica nazionale ed internazionale incide a cascata
sulla dotazione delle risorse disponibili e impone 1'obiettivo di una riduzione della spesa
strutturale. Cio comporta la necessita di promuovere pitt funzionali sinergie, a partire
dalla responsabilizzazione a compiti gestionali ed organizzativi trasversali, tenuto conto
delle molteplici aree che richiedono interventi. La riduzione delle risorse obbliga anche
ad una equiparazione, nella scala delle priorita, dei fabbisogni proposti attraverso una
attenta valutazione ed analisi dei costi; obbliga altresi alla messa in opera di un “sistema di
accertamento di convenienza” della spesa volto al suo contenimento.

Al primo posto abbiamo obiettivi di economia, tesi al mantenimento dei servizi
esistenti, facendo ricorso a modelli organizzativi e operativi innovativi, intervenendo
sulle dinamiche di gestione degli istituti penitenziari, degli uffici e dei servizi. La
razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse finanziare esige contemporaneamente una
limitazione nei tempi del loro utilizzo sia per ridurre il debito verso i privati sia per
ridurre i tempi di pagamento per "acquisto di beni, servizi e forniture. Allo scopo, & stato
esteso anche ai funzionari delegati il servizio di ricezione e contabilizzazione delle fatture
elettroniche che permette di potenziare le funzioni di gestione e di controllo dei debiti
verso tutti i fornitori e che consentira maggiore tempestivita dei pagamenti e il
miglioramento nella di programmazione da parte dell’amministrazione e nella

certificazione dei crediti certi, liquidi ed esigibili.

DAP | Piano delle performance 2015 15



La programmazione della spesa, nell’ottica dell’utilizzo efficiente ed efficace delle risorse
finanziarie pubbliche, per I’anno in corso impone cosi:

e l'adozione di metodologie e parametri che garantiscano trasparenza ed equita nella
destinazione delle risorse verso le articolazioni centrali e periferiche
dell’amministrazione

e di contenere la formazione di debiti per spese di trasferta del personale, per le spese
relative alla prevenzione e sicurezza sul lavoro, per l'esercizio dei mezzi di
trasporto non strettamente connessi al servizio delle traduzioni dei detenuti, per le
utenze di acqua, energia elettrica, gas e combustibili da riscaldamento delle sedi di
servizio diverse dagli istituti penitenziari

e la continuita nell’analisi dei costi ai fini della razionalizzazione dei servizi
insopprimibili, riconducibili ai mezzi di trasporto e alle traduzioni dei detenuti, che
assicurino il regolare svolgimento dei compiti di istituto, un impiego efficiente del
parco automezzi e una maggiore economicita dei vettori da utilizzare oltre che una
progettualita che miri allo sviluppo di un sistema allargato di collegamento a
distanza a basso costo

e un’accurata organizzazione per il pagamento delle somme in denaro a titolo di
rimedio risarcitorio dovuto in violazione dell’art. 3 della Convenzione europea per
la salvaguardia dei diritti dell'uomo e delle liberta fondamentali, previsto dagli artt.
1 e 2 del decreto legge n. 92/2014, convertito, con modificazioni, in legge
117/2014.

Sul versante della detenzione vi e I'assorbimento delle risorse finanziarie in ordine
alle spese relative al lavoro dei ristretti e agli “sgravi fiscali e agevolazioni alle imprese
che assumono detenuti” e alla riassegnazione in bilancio delle somme versate all’entrata
dello Stato dalle regioni, province, comuni e altri enti pubblici e privati per gli
investimenti finalizzati al miglioramento delle condizioni detentive e delle attivita tratta-
mentali. Tali risorse saranno convogliate sulle attivita lavorative dei ristretti organizzate
dall’amministrazione e/o gestite da soggetti privati e da cooperative, a supporto anche
dell’obiettivo di realizzare il regime penitenziario ispirato dal legislatore del 1975 e dal

Regolamento di esecuzione del 2000.
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Portando avanti il consolidamento della differenziazione delle strutture e
I'adozione del regime di carcere aperto per i detenuti cd comuni, la linea operativa
dell’azione 2015, prosegue nel:

e garantire i diritti fondamentali dei detenuti

e incentivare il senso di responsabilita

e creare maggiori spazi di movimento e socialita

e favorire lo svolgersi delle iniziative trattamentali e rapporti con la comunita

esterna

e coinvolgere i familiari nelle attivita riabilitative e di risocializzazione

e realizzare le condizioni per un pitt ampio utilizzo delle misure alternative, quale

prosecuzione naturale del trattamento intramurario, offrendo alla Magistratura
di sorveglianza elementi di valutazione fondati su dati di concretezza
e ridurre episodi di autolesionismo, di tensioni interne, condotte aggressive e il
conseguente abbassamento del livello dei fenomeni auto-etero aggressivi e
suicidari
Cio pone in primo piano l'opportunita di valorizzare il modello detenzione integrato
con il territorio e con il privato sociale.

Rispetto alla sensibilizzazione del territorio sulle tematiche dell’inclusione e della
riabilitazione sociale 'impegno vertera a stimolare, sostenere e monitorare tutte le azioni
verso la concreta realizzazione degli impegni assunti con i protocolli operativi stipulati nel
corso del 2014 dal Ministro con 11 diverse Regioni, con i Presidenti dei tribunali di
sorveglianza e dell’ ANCI. Uno degli aspetti piu salienti di tali intese e rappresentato
dall'impegno, da parte delle Regioni, a potenziare la capacita ricettiva delle comunita
anche di tipo terapeutico, per ospitare soggetti affetti da tossicodipendenza in esecuzione
penale. Una particolare attenzione é stata riservata all'implementazione di percorsi di
inclusione sociale, con riguardo soprattutto al lavoro all’esterno, anche sotto forma di
lavoro volontario relativo a progetti di pubblica utilita. Non meno importante e I'impegno
assunto dai firmatari a condividere, all’inizio di ogni esercizio finanziario, le previsioni di
spesa negli ambiti di rispettiva competenza.

Il lavoro penitenziario permane nel 2015 quale obiettivo strategico primario
nell’ambito dei circuiti detentivi differenziati “aperti”. Verranno sperimentate le nuove
modalita di fruizione degli sgravi fiscali e contributivi della legge 193/2000, cosi come
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delineate nel regolamento di cui al decreto 148 del 24 luglio 2014, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 246 del 22 ottobre 2014. Conseguentemente verranno strutturati
costanti rapporti di collaborazione e scambio di informazioni con I’Agenzia delle Entrate
per un utilizzo ottimale delle risorse.

Per incrementare le attivita di studio, lavorative e ricreative trattamentali si operera
dunque in maggiore sinergia con il MIUR, con il Ministero del lavoro, con il Ministero
dello Sviluppo economico, con I’Agenzia delle Entrate e con il Ministero delle Politiche
agricole, con le associazioni di volontariato, con il mondo imprenditoriale e
cooperativistico.

Rispetto alle attivita di istruzione e di formazione, proseguira la partecipazione al
Comitato Paritetico Nazionale, istituito a seguito del protocollo siglato il 23 ottobre 2012
tra Ministro della Giustizia e Ministro dell’istruzione, per superare le criticita segnalate
dagli Istituti penitenziari e per valorizzare le buone prassi. L’offerta istruttivo/formativa
in favore dei soggetti in esecuzione pena si completa con I'estensione dei corsi di livello
universitario, frutto di formali accordi tra I’Amministrazione Penitenziaria e le singole
Universita, per la creazione di “poli universitari interni”, cioe specifiche sezioni detentive
destinate ai reclusi iscritti a corsi universitari.

Si segnala il prosieguo del monitoraggio sull’applicazione del protocollo sottoscritto
in data 11 aprile 2013 tra questa Amministrazione e le Conferenza delle Regione e delle
Province Autonome, L’Unione delle Province d’Italia, 1’Associazione Nazionale dei
Comuni Italiani e 1’Associazione Nazionale Biblioteche e finalizzato alla promozione e
gestione dei servizi di biblioteca negli istituti penitenziari italiani, anche per accrescere il
patrimonio librario a disposizione della popolazione ristretta.

Per quanto concerne 1'allocazione dei detenuti negli istituti penitenziari sara dato
impulso per rilevare capienze e spazi detentivi inutilizzati ai fini di un accertamento
costante della configurazione strutturale dell’istituto e delle sezioni a seguito della
realizzazione dei circuiti regionali ex art.115 d.p.r. 230/2000.

Per le detenute madri gli interventi proseguono sul fronte dell’adozione di nuove
modalita di custodia attenuata — I.C.A.M. (Istituti per la custodia attenuata di madri
detenute), di case famiglia protette in varie regioni italiane attraverso il contributo di enti

e associazioni quali la Caritas, i Centri diocesani Migrantes e 1'Ispettorato dei cappellani in
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grado di assicurare una rete di strutture di accoglienza disponibili su tutto il territorio,
facilitando in tal modo percorsi personalizzati per il reinserimento sociale.

Considerata la necessita di potenziare il sistema dell’esecuzione penale esterna e i
vincoli di Bilancio, per far fronte all'incremento delle misure alternative derivanti dalle
recenti riforme legislative, si & optato per la continuita degli interventi posti in essere a
partire dal 2013 che hanno riguardato lincremento delle misure alternative alla
detenzione, in particolare dell’affidamento in prova terapeutico, unitamente ad una nuova
organizzazione nella gestione dell’esecuzione penale esterna e a cui nel 2014 si aggiunge il
dispositivo della messa alla prova ex Legge 67/2014.

L’ottica di un maggiore utilizzo di misure sanzionatorie non privative della liberta e
di una maggiore efficienza del sistema extracarcerario con funzioni di rieducazione e
reinserimento sociale, rafforzera la collaborazione con la Magistratura di sorveglianza che
si aggiunge alla gia proficua esperienza di scambio tra quest'ultima e ’Amministrazione
penitenziaria sui rimedi preventivi e compensativi in favore dei detenuti che abbiano
subito un trattamento in violazione dell’art. 3 della Convenzione EDU. In questo senso,
I'accoglimento da parte del Gabinetto della proposta di istituire un tavolo permanente tra
la Magistratura di sorveglianza e DAP, favorira processi rilevanti di interlocuzione.

Sul fronte delle infrastrutture, l'ampliamento degli spazi comuni comporta
I'ammodernamento strutturale e impiantistico degli Istituti penitenziari che dovra
necessariamente (anche per i vincoli di copertura economici) procedere per tappe. Nel
2015 per la realizzazione degli ambienti per attivita trattamentali saranno coinvolte 24
strutture (una per ogni Provveditorato Regionale di piccola e media dimensione, due per
quelli piti rilevanti) con previsione di realizzazione di fabbricati da circa 800/1000 mgq.

Proseguiranno gli interventi di adeguamento al DPR 230/2000 (con recupero posti)
gia programmati in aree regionali caratterizzate da fabbisogni territoriali ancora elevati da
soddisfare. Ulteriori spazi per le attivita trattamentali potranno essere ottenuti con
interventi di manutenzione straordinaria eseguibili con i fondi assegnati sul cap. 7301 ai
Provveditorati Regionali per la diretta progettazione ed esecuzione delle opere.

Al riguardo, si fa presente, parte delle risorse sulla manutenzione straordinaria dei
fabbricati saranno distribuite su presentazione di specifici progetti finalizzati al

risanamento degli alloggiamenti per il personale e delle caserme agenti secondo gli
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standard di vivibilita indicati dall’art. 15, tab.A dell’AQN. Tale impegno e particolarmente

pregnante per il Dipartimento sia nei termini di sicurezza che di benessere organizzativo.

Per cio che concerne la valorizzazione del personale, l'attivita formativa sara
coerentemente ispirata al tema della “detenzione dignitosa, soggettivamente utile e
sicura”e sara declinata nei corsi di formazione iniziale e di aggiornamento, secondo uno
schema che considera il personale penitenziario quale principale testimone e veicolo del
messaggio di legalita e rispetto della dignita umana. Visti gli stretti vincoli di Bilancio sara
percorsa ogni opportunita organizzativa attraverso la selezione di unita o servizi
destinatari di un progetto di formazione pilota sul tema.

Continuano le attivita volte all’approfondimento della conoscenza dei fenomeni
suicidari e della cultura islamica ai fini della prevenzione dei fenomeni di proselitismo
terroristico e delle diversita presenti in carcere con particolare riferimento ai transgenders.
Tale ambito comprende poi la promozione di iniziative volte allo sviluppo di una cultura
idonea a prevenire l'insorgenza di patologie, considerate le situazioni di stress
psico-emotivo del personale impegnato nell’attivita di servizio.

In relazione al contenuto della legge 11 agosto 2014, n. 117, art 6, potranno essere
rimodulate le piante organiche regionali del personale appartenente al ruolo agenti e
assistenti del corpo di Polizia penitenziaria, coerentemente con la nuova geografia dei
circuiti penitenziari.

Nei termini di semplificazione e razionalizzazione dei processi I'opera riformatrice
in corso non puo prescindere dall'implementazione tecnologica la cui dimensione deve
essere esplicitata in ogni spazio consentito dall’organizzazione in funzione della copertura
finanziaria disponibile.

Le azioni possibili si orienteranno verso l'incremento della raccolta informatica dei
dati di gestione del personale utili anche per le finalita della normativa sulla trasparenza.

Altre linee di azione richiamano i processi di de materializzazione. L’ampliamento
delle funzioni della tessera ATe, in ordine anche ai Servizi giustizia (carta multiservizi) e
alla firma digitale, per quanto quest’ultima prioritariamente destinata ai provvedimenti di
natura contabile. La realizzazione del fascicolo informatico per l'acquisizione dei dati
processuali procedera, all’esito della verifica del software disponibile, con

I'implementazione dei processi di riorganizzazione interna. Quanto all’adeguamento del

DAP | Piano delle performance 2015 20



cd. nuovo processo civile telematico (art. 16 D.L. 179/2012), sara progressivamente estesa
al tutto il territorio la dovuta formazione degli utilizzatori della smart card.

Si proseguira con costanza il monitoraggio della pendenza dei ricorsi di risarcimento
del danno ex art. 3 CEDU e 35 ter O.P sul tema del sovraffollamento carcerario.

Nell’'ambito delle attivita di contenzioso giudiziale e extragiudiziale del personale
amministrativo, per il 2015, si aggiunge un monitoraggio periodico che consenta una
previsione tempestiva dei bisogni finanziari anche al fine del recepimento di accordi
transattivi per la definizione del contenzioso pendente.

La liquidazione delle somme spettanti di lite e risarcitorie alle parti civili costituite
nei procedimenti penali per i fatti connessi al vertice G8 a titolo di provvisionali,
proseguira con maggiore impulso e con processi riorganizzativi interni.

Sul fronte della sicurezza complessiva e, nel lungo periodo, della riduzione dei costi
di giustizia, sara implementata la formazione del personale ruoli tecnici del Corpo di
polizia penitenziaria, da impiegare presso il Laboratorio centrale del DNA gia fornito di
strumentazione.

In relazione al funzionamento dei servizi sanitari si completera in Sicilia, il
passaggio delle competenze dall’Amministrazione penitenziaria al Servizio sanitario
nazionale. L’amministrazione continuera nell’attivita volta ad assicurare ai ristretti le cure
adeguate, la promozione della cultura della salute della prevenzione attraverso il
controllo delle condizioni igieniche degli istituti e di tutela preventiva, non solo
esclusivamente prestazionale, in considerazione delle caratteristiche di vulnerabilita degli
stessi.

Andando oltre agli obblighi in materia di trasparenza, I'amministrazione intende
attuare una strategia di comunicazione interna ed esterna costante sullo stato delle carceri.
Si avvieranno per la promozione dell'immagine dell’amministrazione progetti di
comunicazione specifici quali eventi rivolti ai cittadini, al fine di diffondere nell’opinione
pubblica una sensibilita per i temi della detenzione e del reinserimento sociale dei
detenuti. Le attivita predette impiegheranno gli strumenti di cui I'amministrazione gia
dispone (siti web e social net e newsletterDAP, ).

Nell’ambito dell’attivita internazionale proseguiranno le attivita di studio e

confronto tra i sistemi penitenziari favorendo missioni all’estero e visite di delegazioni
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straniere in Italia. Proseguira, altresi, I'attivita di ricerca di giurisprudenza e buone prassi
in materia penitenziaria, con particolare riferimento agli spazi detentivi.

Sara completata 'elaborazione di nuovi schemi-tipo di regolamento interno per
aderire alle esigenze specifiche dei diversi circuiti ed alle recenti disposizioni sulla
sorveglianza dinamica.

Continuera la collaborazione con gli organismi internazionali per rafforzarne la
cooperazione nell’ ambito dello scambio dei dati di interesse relativi alle Statistiche del
Consiglio d’Europa SPACE I e SPACE IL

Continuera il partenariato penitenziario per la realizzazione di progetti a co-
finanziamento europeo dedicati al miglioramento delle condizioni di detenzione in
generale attraverso l'ampliamento dell’offerta sportiva negli istituti, nonché sulla
sperimentazione delle metodologie scientifiche sulla valutazione del rischio di recidiva,
infine sul miglioramento delle condizioni di detenzione di ristretti affetti da disagio
psichico. Si avviera un progetto in collaborazione con alcune Universita per approfondire
la conoscenza dei fattori di rischio negli autori di reati violenti, a sfondo sessuale e

mafioso, nella prospettiva di individuare il trattamento penitenziario idoneo.

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi e ai piani operativi

Lo sviluppo dei piani operativi riguarda integralmente le direzioni generali a cui
sono affidate le risorse dei capitoli di bilancio e i piani di gestione - in virtu delle funzioni
di coordinamento settoriale sul territorio - e gli Uffici di staff del Capo Dipartimento.

Il territorio interverra contribuendo a sostanziare e rendicontare 1'operativita della
performance promanante dal sistema DAP ad uno stadio successivo.

Si propone l'albero della performance in sintesi e, di seguito, il quadro sinottico
espressivo di tutti gli elementi della programmazione nel dettaglio.

Il quadro sinottico descrive anche l'attivita istituzionale ordinaria con carattere

permanente, ricorrente o continuativo.

DAP | Piano delle performance 2015 22



S1L0C
3jeannnis ‘qo

STOZ
oo18a3e43S "q0

1uoizealqgnd
9 B2I9OU IP BYAINIE

“ 1A111241p 9 1je1zZURBLIP Lipenb)

13p BUOIZEWLIO} P BYAIIY

2101188

0z43] 9 *17'33 ‘ezuel|8anios

1p eanjeuisiSe| uod 1uodded eand
‘euJa1sa ajeuad auoiznaasa ||au
1U219dWod 1[e140314IB) 121N 1|83p
BlIAI11E 3] BUIPJIOOD 3 BZZIIpU|

auewn
9540S1Y "[BA-T

eizuayuag

ipns 1p aiouadns o1mns|

euJa1s9 ojeuad
2U0IZN23s3,||ap
3U013S3)-piy

euIasy
2jeuad auoizndasly

3 olpnis ‘Isijeue Ip

BJIAIE 3||3p 3 OlIB}UES
01ZIA195 [3p ‘B|e1dads awidal
©1350d0310S [3NUIIBP dUONSIT
‘3]e11011419} BUOIZIIISODIID
BJIX3 11BUIIUI B 1INUBIAP

14ade auojzualap

1p oddn|iAS-61

[uoIzullag
1uoIZIpUo)
“welol|SIN-8y

ojuswenes} a phuvdleg

eAualnuew
9elzuapisal @ elejzusyuad

EEFEEE:
‘001151[1GOWOINE 210113S ‘OLIBIISAA

U3S 3 IN}IUIOJ ‘1IOAE| IP
111843U0D : NS 0]|0J3U0D 3 BUONIST
‘auolzaJlp ‘@uojzewwesgosd
1o1pn3s 1p

auolzeansiw
9 esads
2dulueld -

€¢

ST0C @duewJopad 9|j9p oueld | dva

‘yuad 1zIAI9S 3

51n1In11s suonsas 1p ownuiw
PJEPUE]S "WIUIUBIA-9Y

oldue(iq |ap auonsas a
B2]WIOU0Jd P? elIBIZUBULY
SUOIZBAIZUNSUOD
9 auojzewweiso.d

auojzewwesgoid

eue ‘0lpnis Ip eYANY
'0J0AE| |3p 13JedW O ISIBAIP
Ie 9jusuaniedde sjeuosiad
|op dUOIZEWIOJ  BUONISID

1ZIA3S 3 luag

elAne
auolzeansiw
9 esads

£31[1qeIU0) 5 opUENg

2UOIZeW.04 3 3]eUO0SIad

ade
3uoIZUBIBP

euI9)sa 9jeuad
2u0IZN2asa ||ap
auolseD-py

ojuawinedig

ode) j2p opN

1|e43uan |uoizalidg

dvdad

113 eJ) oqusweda)|oo |1) -

90UBWJ0}J3d B[|ap 043q|Y




joeynsu|

ve

aumzeuuog|

PURITUAYLG
FUOTRIIFILILRLR J3P HRUCSI)

ST0C dduewJopad 9|19p oueld | dvdad

-
-
F
.m.
o
B0 AR OSILRLLUE 0EE'SE 3 o e A | 1R NSy ooRuouDoE USLWIETIRI] w
Fnpadaid opawiEus |2p suomnque P nuswpasnosd|  suomezmEESRWSp 1P Esesoud 1ep @ auonsed| B
)
13P AUDITRITIFLFIRWSH] | 1p IEP ISP BIITWAOUL BIOIIR FIFP SUUSIR0U] 2
[wrads sucmeapUeN ‘HESIEATRIL) - E'T T
|
.E.
{mmnsy) g
auoizeuuog| =
00T TdDI5 BWREE SFLET 3 03 BAE | A0S FISTEE SUDITRUSWS W) *
2 FFU0siad 9g a2
SR UFWRduN P UDITEI RS =
1
2
(e B
Ea | 2
FIUIIN FUDITRIEPPOT 5% u
(ovmnzy) SFTPIT 03 .| miE [ 3
s “Fihy -naug -sod nuapuadsg % 3 A|Eugsiagd 90 o -
— (mEynsL) @
Fuapuad|p AEuosag .w'
(rams SumTETMEa.) m
wodas aumznpoud idusa) | 3
#z i ) R R E uag £
LT =
) 13P ‘IFREIRW i Amsad sad Ao
i nETTnu iSoge ETE'BS 3 03 1P e Gl X IUORY
RO
! (w5 auoirezmea) o0
neddnns e dde N
{mEynsu) wosad
RIURISIFER
T eaneuuog] ESI'09 3 —— oufis FUDITRULID & DoRds sucnsad
FRAINR 3 ruwe Soud ORIz " 3-axn rumuesioud aumzezmyeal
d osad E L HLARRLT |
UGy FTURDLNsW Jad osadsos u
s e ! FUAIR 3|[3p eaSopuna) sunmeuawsidw) — 77
{mmnsy)
bl mizdoud AuoITRULIO) cT0zZ
] s i
AP URREUEg B aEnguaad ELESEST OTT'5T 3 2 FFU0siad 9g =t FUDTTILLID RSP 3|ENUly OURl]
%*00T LJRINIE 3 FNn suaweaadios
AEFIWOD FUAIE 3][FP SIRUOWIWE
‘TSP FUoIURIER, BIPP FWA] N5
oy nsu) WP o 1P mresiann oquswrwoiiEe
%O naadoud urruRLUad IpNIs 1P 3 FRITIV BAIRWAG) FIATY - T'T
19P URRYEUA IR AEmuanad BIZOE0T 3 TEDTLT 3 1p 2uusadns, s dss] emaanas 1ip onafios
00T ‘agapdwng mnIns
FUATIR 3][3p IRUOWIWR
wadie) HmENpU AuoEuasa | Meuosiad Bpogso | AURTURUL R0 OREANGE] s oanesado owelg oanRIAdo oA BTG wAIY
L Ipul Auam [t | T Y Y apu— v 1 r A !




S¢

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

£
BIISIRIS F
3 NETTHRWOING #n
[raEsy FuoITRTIE=L) R— 3
pl
PFET auoredde,| TBG 66T 3 03 o i ou/is wuIEp meds olfSeioguogp 000Z/0EZ Bdd STT W% 2
1wz auonsad] X3 DTS 3 VIS RIS suceeaniyuod s
OQUETTIRN 3Y3 BUIN U
oddnpns FFP FUEIF0D ORISR | sad 5
QMM - N NETIRNW |AuAEp Teds aruaides oif@e oo m
3 IUDITRAI|LE B FWOA FUARYY (1ANUS1ap E
(PuRTWRYY uCITRETINER)) RS P 3 U3 amyqounu| 1INUR 3 oYusU eI iRy FEsEase]) - TS 2
W00 ; BET 13P IFHARW mE =
T i MO 9T00T 3 BITESTTH 1P e 1 owownged SUOREAILY
FRIOHE 20
(4551 DILED B § 3 FUDTRILIDY
{mEynsL) g Al "pEN 00w € aued u o7
LURIiuIjiusd Ipngs
e madoud —— NN ﬁ.uE:Hn_._ﬂ I e
19p WRRIEEUSY 1Bp Sjeniuaad i e o SR 19 odon) 9P DIoa))
omns
s ATFILOT FRAILE 3[3p SJRUOUILR o ons e eaosd W EIU2E] LoRp| WNO 3P (RS DU
A 5 FUOTFLLIG] I 0507 PP AuoreAne JIe Fannapadosd auoreuuog]
{mEansL) [FEAEETEEET 1P FIARIE ISP JUDIEIWRW] — 5T
0L - 3 FUCITRWIGY Al KN OIUED B e
madaud SE99FT 3 ENNFES o dal | miE ul 7 13 1P 10 FRun 57) odsog
3P URRyEUEG BR SEmuanad o 2 aPuosiad og al + L SR 4
0L PP 1IR3 |9 15p ARUCEISd
ATFEIUOT THAIIE 3|2P FRUowE
P i3 FUDERWID) 1P 0500
oE N5y
o | CUOMLLR] NS dd “__._u__.._mu.hu__ EELBR D 03 b b | miE AR R e it _Eu“uu_mm i
Lo | G il oefia
2 aPuosiad og g sjuesd auoEERpEWLY Ip oponuU |B SususuRdde ajeuosiad [Bp 1jeusidag
ORIOP FUCHTIRHIAP 3 ChvH ayAEH0 AR PP FUDTRNPOwE — §'T
[ EALET
RPRSIETS
FIRTIIIRLLIC U SUGITR AR aumTruLD
s : J ST GIE9v3 03 : i mE Uy IF RUDEIa [P ATUATSE
3 AFunsiag oo
PP FIRTINRWIOIU SUDIRAI|TY
%09]
ouonr| 1dwa] auoiznpry
RAUET 3pas deg [P Fuosiad
00T (ovmnsy) THE'SE 3 03 . miE " ® ”u_:n:_.“_L_u_uE”Ehc__ L |
FYUDNIAE FSATE DOSRIY % 3 IFUDSIAd D o . |
CUSLUIDFOUOIN 1P 313553) OIIE|IY
b
[ EALET ofizsdwn wp woplas z
oanesdo auoireuungl =p uaiep 3 W' dd IFuosad [
0E BI9"3 3 [ miE .m.
ofmdwjsp 3 3puossad @p 3 F|FUDSIAE D PP SAmIAYE STuassad Sns =
aamiaye aTuasasd jIEP BTUAISOUOD NEP P FUDITRAS(L SRR DI m
=
1adue) UmENPU FUoELDsa] | AFuosiad [9p 0150) | SURITURUL] IRI0STH il Whme-sing oanesado oumg oARESHIo A0 earens ey
L Ipul auai HRITURU T Y Y apu— r 1 r A !




9z GTOZ dduewJoiad 3jjap oueld | dva
o
et DONV.IFP W m
3 FTURIEANI0S I HRUNGLI 1FP TURSAIY =
YT
2 [esy aucirerzgea) S ) :Eﬁ_.:h_wu vk LR 1 wod “reoiBay ssaMp TT W03 OAsIURY [BP - m
[Efrsopuow “u i i .n.Ln s meaoyoud [Bp ofEfrsopuow FI0T [FP 5800 [#u peyndns waessdo goaoyosd m. H
w02 nuoddes
A : 1 uon punsse wiadus yiap susmergeRy gz
oY -a0n L
ww of oefffivioyuow 3 oullssos — £y %2
m. 1
BI5]] SUCITRTTES] -
[Parsy auoreTIRS.) (B ruusLmd] swiaiss s 5
| ajEnuus oonnadeiay esoud F =
o1 Auoawiz offivsomuow “waosd oy SO000T 3 DOO'S 3 it i " A o T DIUFWRPLE, AP SURoaned Ul Sunmulap 2 m
. ; y AUDETMIFTI DO ki nusunns #ap 2 oFfvonuow : o z 1 ! F
EFFL ‘DIUSWRTIE 1P PwweiSoad) FJ|F SANFUWSYE 2IN5IW J|BR 0UaWaiu] — 7 by i _m
1P 1EEE00d 9P SUDITIEY —
AUTpoWL Ip IFERI0sd ousRunu g
g
[syruuaund) copnades] eaosd) H
PIFY AUCITRTTRR Ul OUFLITPLR || 7 CIUS UL rusEEe Spruad 2
(rawsy BuniTRTIERa.) eyl ! LRI L3yt 3 =
000°SE STOZ/ZT/TE R LiLPOT LRl I — L SITRILITD B0 IUORURIFR|  SUORNISEE R SuonsEd g Jed sanerTueiio =
PANFLISIT BANSAY U] IRUUEPLIOD "0 ’ R NIRRT SN HjEp FUTPOL 3R0NU 1P FUCRORY — TFy a
FUCITINI B 055338 | S4N0ATY g
RIS P 3 U9
[pummURLY SuDERTIER) ? ; Y o FLIATET {nsod ossdnass) pO0T/ET
%D0T, A e A ST TIOR3 000D00S3| PR 1 G i e T A e
FRITHYE 2 .
1
El
Ov. IR |
_ i RIS P 3 U9 o N s
RURITURY FUDITRTTRRS i DOOZ/EDT| W 91 'ST LR IRP NP GG 1P PIRPURILS g
N I 3 I | L FE i ] wis
%001, i AGEA TEETO0T 3 000'DSP T 3 .u”n._ 4 i S s ooy | o optiods sl swe o o opecasad m
: 1 42d puawsEHoye yiap ouswEERSY - 'S M
FRR 7 Jad RUONaY NRHPIAADLY m
® TOEL "dv3 5 prulame 1pun) | uoa m
[rumITERLY BuCiTETIERA.) o i IINESH BERUIRIORITS FUSITUSINURL »
E F] 3 | euEEL| nis OIUSIWRNIE] || & [311=]
00T S HHGeAL TEETOOT 3 DOOOSEET 3 135 e Iy 1t 43 pRUeUY AR S N 1 St m
3 )
FRIOHY 90 1P AuoisIARd U0 IYIUE FRILSWRTIRD) ]
FUANIR J30 QUIGWE 1P SUCITRITIRGY - £'5 m
=
IASE P @ uag B
(RumTwRUY SuCITRTIIRES) 4 [T E S | =l
%001 TEETOOT 3 DOOTSEDTT 3 =P g mE M
aeuiadun s o ANINS] OUSLITLIE PO LN
FEIOEH D 3
HemuRad m
sl {mminsL) FPURLILE FILOL0IA U] eEp= 1p maiosd i o -
la} 1 o u | 3 S|4 MIls)
neruruy nEioud 5 ESE'66 3 DOO'DDOE 3 oufis ) SRR R e R -
REERI - OURLIBITUTULY 3 IUDITRINGE DIUBWRLIAROWLEE JJT 31|00 FIATY — T
%001 s maiod 5 N L ¥ ! ITRINEA o JIE 3Y0A RAGIY — TS m
[CIELET P URIWE) 3 E
%05 RIA{HWoD NUSAFIL ED9'DE 3 ODPTH s mn oufis | spuosisd pp asssausg v mgipe .m
0 B i
P 31533 3|[Fp FITUOWILE WEI0| OURWR I 1P uasIEIu| 1
Jatamy umEApY) Fuomosag | Aruosiad [Bp ogso | SpwRuRUL F5I0E o] Woegmrestan oapesado oulg oAREIRd0 AP0 vadaens vany
L - L i 2 ogquy | of oxlxeay - . o "




LT

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

&
[emrdu) -]
"
DIDAR| el
%00T |2P FUEND Fjjau musuroling E g
| opdaad ry sya Spuossad g T3
HMIEE P 3 UG 3%
[ EALET . ourzeiew p yruonsad| o
LSPOER 3 DOSE 3 P l|FUEIew miE g =
%O0T eTIOj Ul IjFuosiad P ISEN|} FP SUDITETTHRLLIO U] a2 _m
& oyegiene ajpuossad % ouoddes & _w._
WEE (e3w51) FUCITETIYRR) 8
ourzeiew v nuasssd 1dea apEm g
3 pERApnE 1dea vy % ouoddes W
%
scge {mamainsy) 10N E
ne13|dwos nuaEI) 5% - ueRnpEd FEoEEy JUDITERI | [R5 ISP SUSIER 1P PUSISIS 3P HROTAE] w
; 3 FITRIMAIE oufis
(mmnsy) OFSEVEY 03 : R T T A —— 3 RINLFIES FFRG N5 FUCHENSING - £LF -]
%1+ SIRUDERL Olj3M| 1P OENRED AR H
FFP QUBFLWNY [BP UOITNELU 1] % oRgIN -an w
[oumduan)

FSE P 2 109 5L 1P| M

0T NDIHI0T 5% . . inmads] ¥ .
[ovnid BES9ZT 3 03 =P YRusIEw B | sweled i hwey suoempny | 01 F WSS USG 1p asinboe yle e W
FRIOHE D ouaweied 1p idwa) Bp uDiIzNpU BT FYIUOU r
%51 1) % SuoEnpu =
T ‘nEsud BR UOUOT BU SUDITEOFIUILILE PR =
: DUIG3P [#P FUCKENPY F|F 11]0A ETTNRWIOIW m
oz s D5£90T 3 0007 L7 3 FHIEILE s 1314 - LNIOD cuong] Ip 00 2P DQUSUBIUNO - TP -
3 g 1p wammLD v S3d e PP 3 BEumg 5O o e i ) &
ouaweied 1p iduwa PP FuoiInpy m
& A UDITNUILE] -
rICTIRE 153945 Auonsad |p oonues |3 W
505 {oveansL) DEYEY 3 03 R0 515]  odnoosd Bwaiss [Bp RLMILEL s

I il ITR S u 144 e ° B o 3
153945 odnmosd PR auoress) % TEINIES S e TR m
-H0M - axn FFIMINIE BEAds BEP SunITNpUY -]
[GICTLET] - IUCHTNPES F||F [T NUSAIEI 1P SUDIRNY — T =
HOE nEIAHus0 nuRAEIY| % 3 FITRIMAIE WOENPEOHF AR e R e =
< &
: ’ LiT AT 03 : oufis | ETswoINe oued cruawiuesosiu s
o1= (w5 auoirezmea) ArauT i =
F OUATERL ¢ SUSITIUAAEY i
DR PR URIM|FUS] Bp oSNy SIRYIN -0 =
[parsy suoiezIRER) rruelfanos)
[id FI0| 03NN B OETTIES QWIS BEYGED 03 IR HeuRd mE simensiieu o o3 fuodde; Ip ramensdey 7] U03 IUCITRIOGE|02 £
. : FUNTMIFET D] o | ARSI PR SRy : - ) :
 WUOITRJOGE|03'IFAIU] CEANN ¥ SURIYIUSIU  IYSK FIMIY — ST &
"
EIEIED 2
-
S —— Faan eagqnd 1p nisdoud £ oAIER OUEILEION £
"
(rarsy auorezIyEal) Y FIFAISEE SO AW CUOAR] IP LU 0105 JYIUR ‘03153 |IF e
E cHI0S 3 03 nus sl wodsy ouis ) w
Neaoqoud “u 22 o puddi noefies inneiado ojjosoioud ouoar] @ oumaesdos opuenfils wod ‘HEDRos =
) FUDISTIUL Ip 15k00uE 1P SUoERIUSUEdW] — 1Ey ]
SN -0 =
wadie) HmENpU AuoEuasa | Meuosiad Bpogso | AURTURUL R0 EIRA0] oanesado owelg oanRIAdo oA BTG wAIY
L Ipul auai [ 1 T Y Y apu— r 1 r A !




8¢

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

-
&
BT, (eorey SuorezigG:i) LBETIT 3 TETFOLT 3 SRR L AUDITNIS| g
nuasaMd s QUApNIS NUTEP U 3 nnuaia0 90 o . m
=3
g
[parsy suoiezIRER) -}
. QUILIELRI ) SUFTURNUSE DIOAR] 3 IINUSLER) &
T RNUAAP Bp PuoIssajoad TLLSTR 03 & PR B0 B B0 pa00t L TERD 2
SR s @iesomuow N E F . 15! 3
&
BI51] IUDITETINES] ajuaweed L
.t vy smopeapd BOSUET 3 LBTESTEL Y . i oueuEsad Dson SImseSdo ]
nuUFsAId N5 JURIOAR] INUSIER U 3 nnuaag 50 3 SELONPUAICL OPUDL 3 OIFLEILDI0N m
IP IUDITRIFOSEE W03 3 AoauEe ayanod 2)Fp m
QRIS @ #1Rau A)Rp rualy ‘oawouods) m,
RIGY SUCITRTTRS CIUFWIELIR maEos ;
H (rarmsy suoieTIES) BUTOET 3 BT TOE 3 1 s I oddnjiag o)Fp USSRy TUoaR| FR osEu | E
nuasaId NS QURIOAR| INUER 0 2 nnualag g 12430 1P STUSpuadip Sj|e OM0NET I U0 IESURS UE (R USLRIR SARRIIL 3 E
SATIONE] ‘DIPNIS 1P FUAIIE 0IUSWRI3u) — TFY
. [y suoizeTIERR.) — 03 DEEUEIND s S U DEOTUSIUGD [P LI =
)
NensAwas lirimuow Ny FP 9N - @ o ’ ) : u pouad @ioyuow 3 gUATY - 9°LY =
g
T (5305 auoiezige=)) L65FE 3 03 EEBTHRILOT TR TN |F] F|IAIT 0553700 g
FUCHTELLD Ip 300 N BP 91330 - OO ' : o Z
(=%
CONRWRE I oFsE0sd oaony m
P33P URWEnIpE JIB 31|04 FUATY - 5LY 8
L [y suoizeTIERR.) — 03 DEEUEIND oupts DIFWIC U] OEIREE) ]
H0oL LN P I, - O ' P HdR0Iosd FUCITEITNEIY m
g
=
-]
{mwynsy) m
1ss=a0ud 1SR auonsad] =
B0 suorermsauSate-a: o) s9d qunme % 1P ooauna uFumEE osd M
[rarsy auoizezmEal) 3 RIS suoprrruauiaiura) ajuaniasuoco 3
E ELSPT3 03 o5 -4
neEnppu) ssasosd N DIUFWEUIRIOG) ERUEE L TN L TR ST
- {mmnsy) oA 155a30ud 1P FUOEERPIIPL) =
4 eded P -0 - a2n m
neudasse (555000 N5 JRUDITRIPIAI i
FE5E20M FUCHTEXUNILION % m
auonsad] L L] B
%0T v 1P agauna oddnpas ornefR) 3 ARUosEd g
FUDTRIN|EA : g 5
P PLWIRTSIE [#p OIUSWBETURAR % FIEQT 3 o3 ¥ FHEUCHTER 1515 |7 FUQEEINGEN B3P 3 FU053E ITIILY, FE ] ITRTIIUE AR &
! ! CREALARIIG 151 1B OROIUG3 [9p spneusay|  TIEWRIRE FUORIUL © BUIFIVL JUoRETIUR 0L m
suansaf ip egoaund 1p msa0asd iBp auoTrRwadw) - iy F
w0 TIALE 3|ns opAwges B ossaud oynans & =
PP RWSTEIS [# CUUSWRTURAR 5 e
-HOM - aon QUOAR] | OIOAE] |7 SuorRdiRslIng gz
==
Jaduey umENpul FuorLsag | Meuosiad [3p eiso | AuREuRUl RI0TY FIHAO  spmnas oagesado gueld oanesado SATAN0 SN vy
L Ipul Auam HRiTURL T Y Y apu— v 1 r A !




6¢

[parsy suoiezIRER)

FFIUFUELIR BUSRH0,|[FP cluaweydus g
03|08 SLUETUFILE] MFLURUELR — §EY

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

_HM i —— N oadouna HR10s wAs woddng pur 348D SSRWU) F
numap v Opued - N o PRGNS0 AllRIuay - ST AN _H
o oRULID) HRuCsiad N &
F
[rarsy auoizezmEal) AL OOOR|0 DURITUS IR DITIUES m
bk ;i p noddes 3 1prs s o -
I waods nuang N LEIFTY o3 il i uma FuoRRIAN00D DpIoITY .m
QRN - N a
-
F
[R2s)) IuDITRTIYRR) T BENY IuDITREApa) R UL LRruaiuad g
T o ) HILES anugsp ep | nuoddes 3 prgs L ) ' - . N -
FIFSMY UL 3ISA N o3 FUOITRIFI00]) 1P Pwwesfosg | uEss | Rl OUU0ILDD 3 CIPTTS 1P MY — L8 =
QRN - N .w
Y
2
[eawsyy AuoITEzIREA) AL {430} &
- : : noddes 3 1prs s
I FTURIRUT worrdpsued N FOSETY siv3p il i UOHEGO. 1P FAC00INT FTURIR U0 E
QRN - N m.
H
FRIOF J|FP IPWIO OTTHIN =
maiios 17150 1p JTUIPUHID MR 0I0AR] - DIUSWENRS 3 INUSIE] S0 P|I9P 03U § TEy oanesado ouesd “152 un sad FIRAUE P MRSy, Uo3 UoTTLLIO ]
1P CIQUITIE 3 UDITRIOGE|03 1P iuoddey - 98 m.
TTOZ MEN 7 PP BrT S130ap 2
maiios 17150 1p JTUIPUHID MR 0I0AR] - DIUSWENRS 3 INUSIE] S0 P|I9P 03U § TEy oanesado ouesd “152 I8 N2 1p CuuFR|GHa [BU FEAUIRR FWad m
) T b ’ ’ ’ ) 1503 ‘000T/E6T #833) v)=p onqunuoa 3 neasy| z
1eis §iap U0 I FURPOW IAONN - 5B o
F
BUAA5Y FUoRERded BEp JuorsDdsIp w
—_— F OuRIg) omowed || 13353008 Jad sypus m.
P LD PLULD 13 BRI L0 BAAT Y 3
ST RIS U _ Ry “luegel peruamuEd nmns s esogig =
1P T1ALS 3P AUoNEAE 3 AUDITOWDL - 1R ...m
a
3
"LIEMISIAAIUN 15103 § LS BNER) R E
FRUNSHP IMURIER IUTES aypiads - juiEmu -H
FUOINAS] - MUFWETIEN 3 NNUSA0 50 FIFP 00U ® TRy oAnessdo ourd 42 WENRIAMUN Nod, 1P 3uniTeRua B sBd TSR -
Fofus 3 suomRnsILILLNY, | B0 IPI033E oang) m
'OURISIAAUN OFFAY 15000 JUDISURIST - EBY m
oqusRdig -
[parsy suoiezIRER) . HSUED g
E OITLES 03 aden L 1
pensawnpenb @eouow g oEs easawpenh [F@eioguog :
QRN - N ml
oqusRdig [Fumzrunog] m
%007 (owemsu) GIVIv3 03 odea s AAsY 13p eiiesip PR mELy 3 FUDIINASE IP BLUSIFW UL 3IUR) FI0epa
nnuasad ISR N5 ISFUR % o ’ T o ) e ) o m
N - OO PP cURWR RN |7 308 UMY — TEY [
a
3
FUOINAS] - MUFWETIEN 3 NNUSA0 50 FIFP 00U ® TRy oAnessdo ourd 42 w
a
wadie) HmENpU AuoEuasa | Meuosiad Bpogso | AURTURUL R0 EIRA0] oanesado owelg oanRIAdo oA BTG wAIY
! Ipul auoiz B 1 T Y prape— I 1 r ar !




(013

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

[rsads
WEHOLE]
1P MEIUN LIUEI opuapanasd
IASEE |7 SUUR
ayaur suonsaF ip nsos HETuEAuRd [TIES
%00T FLRIURW] FUODELT R ESTLET 0BT I3 SIRITURUY 35051 dvad o Lt} g e
I 13P AUDITNPY 3 IUOTRTIWMO| P 3 JUNIINGS @ wensal Ip owWILW PIFPURIS OjIFP MIUMUILSILERY — BF
m“._n_ P 2 AP HIIFE 3 A0 PRI
it e Ipak
AT I 1P RUNTINILS 3|7 P CIUAFUTEoTUN ]
vadumy HoEapu) auoEpasag | seuessad ppogso | sueruey ssosmy| OATIAIG0 ouquY oaEsado ouRly DA OAIIANG0 MINWNIE TSy
AT DI o
[parsy suoiezIRER) o e s
. 2 g s LEFIIPY B MU A
DOL I |7 LOREIA S _u EGS'0F 3 03 L Gl b LR 3 -
QRN -0 m.
e g
FTuRIRdSEL) S m %
¥ {rarsy auowezmyea.) i PRI WO RTINS LRI I BUIRLIZA Ul BUCITRASIRLWE JIF Fl315S ire wr.
I A ) 19 DEE'EE 3 03 3 BiES) Ll Iepads0 oiEfenswaiun PR PLUEIU SUCITRILLICHU 3 SUCTENUNUOD W. & _w.
|Ffenawoiun) aucrerTEas N “ranan 1P FHARIE JIIP JUOEDU0L — 16F = M =
B &
R
f8c [parsy suoiezIRER) FUIFIED PATR|R - & m
S
nuauspasod uoiEswE idwag DLOEST 3 03 A pdwmns i BAUMLLIOD FUOERIFIUIAILNY, | W €2
oos) ROAEIS 1 RR D IRSSE08 U RN -0 m i m
B T ou
(e o m 3
U 5 =
| i P #F105 oEaud - ga
P FAN|TE BFP 3 3Ua55RUAG 3P OIURWIELIRL ANUSEP 1P BURIUES -
DGE'EE 03 i I U3 & GLOISE | uod oEafaiu) SuoTuIER B o
FUNTEILEELWL||F 3108 FRANE 5% # nnuaag 9o oapea ) wsaed v) sd anpemu) = & m
IP QIFPOW | SIBTTUOIRA B SN FRNIY — £'6F =2 3
T (raesy FuoiITezIyRRL) a g2
FUTPII = m .ﬂ
o s
[EELEN] oL nunEp mutﬂﬂ#ﬂiﬂ PP ouUSLERoL | W M. m
®I'T FHWEUp RTUREAIn ousade TETES 3 03 i UOITSE IUDT RSB UOD @ RS FUAIE S8 NEUnEap 23 =
# nnuaag 9o . g R
FWIEAS U0ITAS FAONY FUDTRAIIR 1wz 1ep 3 meds §iap ouswedwy — 76 =83
ouRwsousd = w
JUOEEE FUDETURWAdW] - ISR 3 INUA0 D RIFP 03U | 76y oMesdo ourd 12 1P ATURYS AjFU RN P ETURURW sad W E
FIRP AUDITNPY B 308 FUMIY — T6F =7
[eaesy suoiTezIyRal)
Do% DIRTTIIGISUAT 3|FU0TE oadounz RIS NFUURPUCD P CIUSWLRSE |7
%05 findana) s0EFad 03 OPUGH - (O A ooddng - JURUSEESTH T 54115
oadoma oquawerueuy|
RIUSHR DREURSAL X + -03 ® aioud 1p SUOERIIRE 7] 05EARINE
wadie) HmENpU AuoEuasa | Meuosiad Bpogso | AURTURUL R0 OREANGE] s oanesado owelg oanRIAdo oA BTG wAIY
L Ipul Auam HRiTURL T Y Y apu— v 1 r A !




1€

L=t L] ai_uu...._an_

ST0OC dduewJopad 9|19p oueld | dvad

oouoa 3 IP uasa J3d RURUIPIORIS 3 LRuauad
00T FLRIURW] FUODELT R SFSEETED
RARIACS] FHAILE S - OO0 nmns iap eAEasLLLLE 3uonssE enauo
BIIFP FAaa B 430 RUBUIPLD RAIAdS) EUATY
CARRIISIUIWIWE 3 oomjod
AR 1P PRUDITIS FILOINE 3 nusiueiio en
nuoifiay ORUDIIR] ‘IUDITRIOGR|IO7 1P nuoddes 1p oddnpas
%D0T, FLRITURLI SUDERTIIR R IFIPOT 3
3| woa peoddes aEygn - aIn 0] Jad "MIFHEILOION || JT0aREd Ul AsouEs
o731 || 3 1w30) Aua 1F uoiday 3| uod IneiT)
PP CIUIWFUIRIOND 3 FUoTRWe ol
EIETETIT
- erurpiin g 2 PR nUpURdip FIL0INE PR BN F] 3 BITAINNE
00T FURITURLI SUDTETIES] I TRLED 3 AZdEN pin g L _u 1P PP 2 L | i
RITammaes B sad oI - 0o F| ‘JIRIUIIFP IS SR 3 LTI
S5 FYIFP OfI0IL03 || 3 RTURIEac0s B RIM
neRugQEe; =R
FUMITUIINURL 3 ITIJSE 3 U0 1P RINILIO) POy
RISIARY -
%D0T, FLRITURLI SUDERTIIR R PIL LT e 1P IPFS 3|3U TS U RURRUELad BITIog
CANRASIURULUE QU] - (V] ;
1P #RUosad [#p RANROSIRUWE FuonsaE gyl
B A5 QRI0D DAENSIUILWE idwod Sipoas
FHISIRIS 3 IRTTHRWOING nnulap
%007 FLRITURLI SUDTRITIR BIOTROCR 3 IAFLLLIC UL RuESE auonsad)] P IUCITEINPSY 3 FIPDGSNI 1P JRUDITMIS
oddn|ws SN - aon ITILEE B SLDNPLAGUI B0 eua] auaiTepddy
auonsad mp ogouund 3 HEUCITMRS
TR
FLEHURUL SUMTRITIR . PEL DUIWRUIRIOND ‘oad0ung SR uoy mafio
00T LY ] ¥ e STOPELE 3 # suoEETUERIo oy -gon oo ..um_ 1205 opuUo I d
TIINY PR FIMIE ARssuad ueye 1#ap mnD
A gqnd
FAUOWLET 3 IUITEISAJIURW 3|3p ooaomoud
i ETURIUAsRIddRy “
00T FLRIURW] FUODELT R LLETPS 3 F BTURNGUCD JQUINES || 3 BYEY] W RN
@ SFIUCAUILEAT SN - TN
FIURUASA ORI BYFR OUQWR,||IFU ouswRsedig
|9P 1ML I aRoaoimd RTuaIsIsey
EITEED
e ranpuLIOU 1p Fuoinpoad B s3d 3 PURITURIIUS
. . 1| EPLBONT P
%D0T, FLRITURLI SUDERTIIR R PEEEIT T FUDITRIISIMLIWE,| 53d 3TUInsua ‘F|Ruad
yuodde 3 1PMIS SN - 00N
FUDETIEES 3P 301135 [FU SUDIRIUUNION
3 DIPNI5 'FIE 1P FEATLE 3 SUQIIowWwnlg
RITOg 1P 00 3P 3 40 PP SUDEENUMUGD
UG DR
%00T FLEHURUL SUMTRITIR . SO TOE 3 - _u_u__u_.._ .n_u”_._ AuoEowosd Sy ogrwsun asaudy 2 isradn
’ FUOTRITLIOMNE ‘FOWRELS B uod aodde) Bp RIM)
DARIAQO)  apspnas
wadie) HmENpU AuoEuasa | Meuosiad Bpogso | AURTURUL R0 oanesado owelg oanRIAdo oA BTG wAIY

ogquy | o colxeng




143 GTOZ dduewJoiad 3jjap oueld | dva

oUpFIR oaggqnd oUodsR FR TIAES

=l
%001, FLRRURL SUCHTITIRG DLEBS Y i O TN S E A
Aupigow PR oRYan - a3 IUBITUIAOT RAIR JFUUSK] RFIEINP IR OUPRLR
«PIOART] BSE ouEwRsodE 1P OURl] || #ITHETY
mapaud 13p s daur 3) Sd PTERIEIEE
1P ruwREoad 1P 3 IPLIEIN 3 NS B S|
%001, FLRTURLY SUDERTIIRS ST PaR 3 IPUILRLE TFEEI - O
W USSR BO0TPT T R SUN1Inasegu
P PRI UL USLETURLY Suadsig
00T FURITURU SUMTRITIR R IO EST T 3 iy
rg 1] ] -
R (RERAERNR B L ALY) 79 LRaRd |3 F5A00U | OS0ITUFIU0D || FIRIL
FIAILR 3§ F 35RUu0]
- FEIOFU 3| I 3 IFUDITEU DLDLIEY
00T A SRR e SLT1 - IWOIENPRI] 3 BETIMIS W 3| 3351 Fuoy T
FRAURT OEYIN -0 NS IFLIEW [ESR 3 ANUSEE 1P BuRuFuouRd
| 3 [UOITNPEI &) SPRuU0 "PulpInom
PITHSMHE I LOIRIDGRI0D MR
ey WoD 19P 3 40 519 T WEJFR mIsiasd 3rpads
%001, FUBTURLY SUDERTIIRS TE5TBIT 3
- Apgows oapessde eddnug AunFuEp |p auniizg e nsodoos nMuSlEp
1P NUSELOIURID 3 SUDITNER ‘BPoISN]
IFIRPUIS
%007, FLRITURLY SUDERTIIRR STYO093 [FIRPUIS [UOITRERS S|P 74N
ISCTR R AN - T2
[FURITURLY AUDITRITERA) : T .
00T R NN AR 95 OTT 3 DOO'DET S 3| rwonwsasd 3jRp Suniredosg)
. FIURISISER I 3143 - 000 S|y cuo) 3YEF 3 HuspUSdIp
1#p RSV || LOAE] FBd RARRTIL
i p 3 weds y#ap
auonsad ‘wepo 2 npsedns inuoa e ipEms
s y3ap SUDEFSS0D IURLD BTUSERSE | euRruagisad
%001 FURRURUL SUOTRITIR 95T i6v 3| ewmwemuruong BTURITIRER B 3103 - 00N SUOREQSIUIULIE |[3p 3(FU0Tiad (3R QUOLUT
op sudoud U F|RRos aucizagod 1p nuaas iE mimsey
YL
TWSLA - SUCITRIISIUIIWE [|3P) FINTE FIFP CIFISILIN DU0AT] FP SIRISIUIN 15V
%007 FURRUTLI SUDRIINE 3L EDESTR 3 FITRINANE 3 #uai uaa [Uodde) Bp RN 0s0nR| ip nsod wadsy
ns eruepfia 0TS - Oon U LOTRS0AR] BB S1N|TE ] 3 FITAINNE 0] RFI
43 FuoERIFS) eifEp Auoredde,ns eTuedn,
CAREHGO]  apmpnas
1adue) HEIEIPUL FUOELISA] | HEUosad 3P 0150] | AURFURUL FRI0TY OARPIAa SURly CANEIAID SAISIG0 eAIARAS TG

ogquy | of oxlxeay




ETUSISISER IP SIUINRR ALd0sd SUFTURLY STI05U FAPUI T FI0U TN

€€ GTOZ dduewJoiad 3jjap oueld | dva

uErmuanuad

WSEEM|qENd 3 S IP FRAIIT * ISR

00T FURITURUL SUMIRTTIRS DDOESEE 3
EPTOE Bp 350N 09nIns] 3 Nemuaiep UpENt BE FUDITEWL0G 1P FRATY
BAIUSINURL 3|RITUSRISE) & FURITUSTIUSD RITIIpS
CIOIT RS LT O S
ITIAISS| . .
FURITUR U SN IT R s X ] t e A||FP B HEATU "ONIF FOLIDLNE 3500185 "OUERII5RA
00T LIy, ] ¥ o LTLSOTT 3 3 IUSG PRI FEI0E DO ' ) )
n:.mﬂ.._.:u_nﬂu ‘MUSWFLLR ITIASSS 3 S4nyuIog
“LONR] 1P IBNU0S T NS O0aUES 3 Fuonsad
‘Sunraap ‘Fusrrwwefod ‘oipnas i seue
oouR|q PR AUONSEE 3 EWOLESS PR
00T TUTEURW) SMOEEITIES SOTTLE S PIBEQRUOT 3 QRUENE D0
FURITURLY SUGITRAIUNSUGD 3 susruweiiolg
auomruwelfosd & IFEUR "HIPNIS 1P FIALYY
00T FLRITURLL SUSTRITIR . BLIZZERT 3 FUDIIFLLIG] 3 AFUDTIAE D] "0sonR| BR LRSS 15IRMP IR 3luausnedds
FEpuUosIad |39 FUDITRULLIOY & FUONFI0
(LRITIpID) ARy HES
epadsg oiusuREdng
00T QyEy e BEDS9L 3 o wpacso !
wil DIRGEN
Busrrumueifond 3 ;mpmis
ouFwelesl 3 nnu=izg g .
FSIRUE IR BUATEY TNRAMAR U JRIUSWRIRS
FUMDE 3PP 3 DUTIIUES IEIASES [3P
‘sEpads sunial v nsodopos pnusisp auonssd]
*FELOIIE] SUNTLIF0LD R0 RS
LU i T J § 3 S 4 nuala
%00T FLRITURU SUCERTTIRS STE966'9 3 QWIAWTRRI] 3 BMENA0 D0 2 AIRENER I ORI 2 Sty
ORIE 0L F 1733 ‘erueyianos
1P rimensiiew voa uoddes rana ‘FulEsS
%00T FLRITURUI FUMTRTTIRS OTTHO0°T 3 FUISIF HEUSY IUDIZNIFFI DO
sfruad FuooNISss, AU Nualadwod JeLoIE]
DIy §iEp FIAIE 3] BUIPIOOD 3 BTILEpU]
oARY
adue) HmENPY AuoEsa] | sruosiad [Bpoiso] | SURITURLL] SEI0STH FIQO] s onnEsRdo ouelg oanEsRdo OAREG0 endayens wany

oquuny | o soleng




Tempi e fasi del processo di redazione del piano

La pianificazione della performance e un’attivita ad andamento ciclico che si puo
raggruppare in tre macrofasi come rappresentato di seguito:

N
¢ Prima stesura del Piano della

aprile 2015 performance

* Monitoraggio, revisione e messa a
giugno punto del ciclo di pianificazione

2015 J

e Revisione e stesura del Piano della
e p— performance (ogni anno successivo)

Si evince che le ultime due macrofasi rappresentano il ciclo di pianificazione a regime.
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Il processo di sviluppo del piano della performance

Processo di sviluppo del
piano della
performance

Djrettiva annuale del

Analisi del contesto Analisi del contesto
esterno interno

Definizione degli
obiettivi strategici da
perseguire

Analisi delle azioni,
delle risorse, degli
indicatori per la
valutazione

J
Le 10 macroaree di
intervento
J

Definizione degli
obiettivi operativi

Analisi di dettaglio della
coerenza con la
programmazione
economico-finanziaria e

di bilancio

S

Elaborazione finale del

piano della
performance
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Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio

La seguente tabella esplicita la coerenza del Piano con i contenuti ed il ciclo della

programmazione finanziaria e di bilancio evidenziando la correlazione degli obiettivi alle

risorse disponibili.

Nota integrativa di bilancio riassuntiva e integrata (Legge n.° 190 del 23.12.2014)

Obiettivi da Stanziamenti Indicatori -
. Anno - . Valori
perseguire C/competenza Descrizione Tipo
target
Personale che _ _
2015 | €40.105.858 | fruisce di occasioni | Indicatore di 90%(2015
| i risultato (output p(2015)
di formazione ed isultato (output) 90%(2016)
Area strategica incentivi per 90%(2017)
2016 | €40.118.900 | 'efficienza del
2 - Valorizzazione T servizio
H 0,
delle risorse Grado di Indicatore di 2%’8812)
umane ddisfazi impatto () )
2017 € 40.130.650 soddistazione 90%(2017)
dell'utenza interna | (outcome)
Indice di
affollamento degli Indicatore di 110%(2015)
istituti penitenziari impatto 105%(2016)
2015 € 62.062.971 (outcome) 100%(2017)
Capienza
regolamentare in n. posti
numero di presenza | Indicatore di 52.000(2015)
. giornaliera nella risultato (output) 55.000(2016)
Area strategica 2016 | €59.820.652 | totalita degli istituti 60.000(2017)
penitenziari.
5 - Infrastrutture
Realizzazione di mq
ambienti attrezzati 10,.000(2015)
2017 € 59.437.417 per le attivita in Indicatore di 15.000(2016)
comune nelle case risultato (output) 25.000(2017)
di reclusione
. 2015 € 67.200.297 25.000
Area strategica
Condannati Indicatore di
44 — Gestione 2016 € 66.039.088 sottoposti a misure | risultato (output) 30.000
dell’esecuzione alternative
penale esterna 2017 € 67.808.895 35.000
L Ce Numero
Evasioni dagli istituti
201 1.847.322.071
Area strutturale 015 | €1.847.322.0 penitenziari e Output (risultati) g (2015)
durante le traduzioni (2016)
45 — Politiche di 2016 | €1.837.696.524 2 (2017)
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ordine e sicurezza

150.000 (2015)

degli istituti Traduzioni effettuate 140,000 (2016)
penitenziari nell’arco dell’'anno Output (risultati) | 440,000 (2017)
Eventi critici auto o
2017 | €1.836.178.031 etero aggressivi
pregiudizievoli per ?'000 (2015)
'ordine e la Output (risultati) :000 (2016)
sicurezza degli 6.000 (2017)
istituti penitenziari
i 2015 € 429.491.781 20%
Area strategica Riduzione, mediante °
46 — Manteni ¢ accorpamento, dei
— Mantenimento s : ;
2016 € 416.496. centri di spesa per Indicatore di 0
dello standard 6.496.550 forniture di beni e impatto (out 20%
minimo di gestione servizi, riduzione dei | come)
delle strutture e dei centri di gestione del
servizi penitenziari 2017 €410.831.968 personale 25%
o €
Sel;ljltiazslggzizi one Indicatore di 30.mIn(2015)
2015 €7.457.856 debitoria verso i risultato (output) 15.mIn(2016)
fornitori di beni e di
servizi.
Area strategica Riduzione dei tempi Indicatore di
di pagamento delle . 99
47 — Pianificazione | 2016 €7.335.529 fatture per la risultato (output) 120 (2015)
della spesa e fornitura di beni e 28 (2313)
misurazione servizi ( )
dell’attivita
Volume delle attivita
017 c e dei risultati
7.396.679 i i ai fini
misura Oﬂ;‘g;ﬁ:"a Indicatore df 50% (2015)
erformance risultato (output) 65% (2016)
P 90% (2017)
Lavoro alle ) )
dipendenze Indicatore di 25% (2015)
dell'amministrazione | fsultato (output) | 25% (2016)
2015 € 255.271.180 25% (2017)
lavoro alle Indicatore di
dipendenze di ndicatore di
Area strategica impprese orivate o risultato (output) ng) 8812;
0
cooperative 0
48 — Miglioramento 7% (2017)
delle condizioni di Istruzione -
detenzione percentuale dei ] ) .
frequentato un corso risultato (output) 37% (2016)
di alfabetizzazione e 40% (2017)
di istruzione
scolastica
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Formazione
professionale -
percentuale di

detenuti che 3% (2015)
2017 €241.841.849 frequentano un Indicatore di 4% (2016)
corso di risultato (output) 5% (2017)
alfabetizzazione e di
istruzione scolastica
Livello di disagio da
2015 € 21.699.675 sovraffollamento | Indicatore di 40% (2015)
Area strategica degli istituti risultato (output) | 30% (2016)
penitenziari- 25% (2017)
49 — Sviluppo di 2016 € 21.557.874
regimi di Percentuale dei
detenzione aperti detenuti ed internati
e in regime di
. ) trattamento 35% (2015)
responsabilizzanti 2017 € 21.596.446 rieducativo aperto e | Indicatore di 45% (2016)

al trattamento
rieducativo e della
vigilanza dinamica

della vigilanza
dinamica da parte
della Polizia
penitenziaria

risultato (output)

55% (2017)
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